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HER Årsrapport 2023 LederLeder

Stærke samarbejder  
til gavn for erhvervslivet i Haderslev 

2023 har stået i samarbejdets tegn i Haderslev  

Erhvervsråd. Vi har arbejdet indgående med den nye 

erhvervspolitik 2023-2026, og vi har haft et stærkt fo-

kus på at skabe samarbejder, der kan gøre en forskel for 

både det samlede erhvervsliv – og i høj grad også den 

enkelte virksomhed. 

Samspillet med Haderslev kommune har i løbet af 2023 

nået nye højder – og der er rigtig godt fremdrift i de 

fælles aktiviteter.  

Dog vil jeg især fremhæve samarbejdet med erhvervsli-

vet og virksomhederne. Jeg ser og hører kun vilje til at 

vi løfter i flok – og til at vi sammen står langt stærkere 

og tydeligere frem. 

Udfordringerne for Haderslev som erhvervskommune 

lægger sig meget fint op ad de politiske pejlemærker: 

1000 flere arbejdspladser, 500 flere tilflyttere og 250 

flere i uddannelse inden 2030. Vi har brug for vækst og 

udvikling på tværs af alle parametre, fordi de hænger 

sammen. Vi kan ikke lykkes på et, uden at lykkes på de 

andre.

Vi har stærkt konkurrencedygtige virksomheder i kom-

munen og blandt medlemmerne i Haderslev Erhvervsråd 

– men vi er også meget bevidste om, at vi skal udvikle 

Haderslev som attraktiv erhvervskommune, for at vi kan 

vækste i fremtiden. Det afspejler sig også i alt, hvad vi 

foretager os i Haderslev Erhvervsråd. Hvad enten det 

drejer sig om liv i bymidterne, tiltrækning af nye virk-

somheder og butikker, nærværende netværk, lokal jule-

gavehandel, programmer for grøn omstilling og eksport, 

eller et fokuseret 1:1 sparringsmøde – er det alt sammen 

med til, at vi skubber i retning af at forbedre det lokale 

erhvervslivs vækstmuligheder.  

Så simpelt kan det lyde – men det er ikke let, og det er 

ikke en hemmelighed, at det har været et anderledes 

og udfordrende år i Haderslev Erhvervsråd, hvor vi har 

skullet tilpasse os til mange nye virkeligheder – både 

organisatorisk, opgavemæssigt og økonomisk. 

Derfor vender jeg tilbage til en tak for, at jeg og vi i 

Haderslev Erhvervsråd kan mærke, at opbakningen og 

viljen er så stærkt afspejlet hos jer – de lokale virksom-

heder. Jeg ser meget frem til samarbejdet i 2024, og jeg 

glæder mig til at opleve, hvor meget vi kan nå i mål med.

Erhvervslivet er så stærkt, som vi sammen gør det til.

Ditte Skjoldemose 
Direktør, Haderslev Erhvervsråd



Foto: Flowerhaus

Haderslev Erhvervsråd  
er en selvstændig organisation,  

som udvikler erhvervslivet,  
samler virksomheder  

og faciliterer samarbejde  
og netværksdannelse på tværs  

af brancher og fagområder.

 
Vi vil være en værdifuld  

sparringspartner  
for alle virksomheder,  

og vores mål er at bidrage  
til øget kendskab, udvikling  

og vækst i erhvervslivet  
i Haderslev kommune.
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HER Årsrapport 2023 Erhvervsudvikling

Fokusområder i 2023

I Haderslev Erhvervsråd har vi en bred portefølje af 

tiltag og aktiviteter. Vi tager udgangspunkt i både den 

enkelte virksomhed og i de tendenser og behov, der går 

på tværs. Samtidig udfylder vi en tværgående funktion, 

som handler om at hjælpe videre, at matche muligheder, 

skabe netværk, finde vej til næste skridt – og alt det, der 

ligger imellem. 

I 2023 har vi arbejdet særligt ud fra seks fokusområder, 

som alle bidrager til det fælles, overordnede mål om at 

skabe vækst i virksomheder og arbejdspladser i Hader-

slev. 

+1000 ARBEJDSPLADSER

Vækst i  
virksomheder

Den grønne  
omstilling og  

bæredygtighed

Tiltrækning af  
virksomheder

Iværksætteri

Udvikling af  
kommunens  

styrke- 
positioner

Rammer til  
vækst og stærke  

forbindelser
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Erhvervsudvikling HER Årsrapport 2023

Erhvervsvenlighed

SAGSBEHANDLING

8. plads

INFRASTRUKTUR 
OG TRANSPORT

26 pladser frem

Dansk industri:  
Lokal erhvervsvenlighed

Haderslev kommune ligger i den bedste tredjedel i 

Danmark når det kommer til erhvervsvenlighed.

Dansk Industri (DI) undersøger hvert år den lokale 

erhvervsvenlighed i kommunerne. I 2023 fastholder 

Haderslev Kommune en god placering som num-

mer 22. Der er tale om en beskeden tilbagegang 

fra 2022 på fire pladser, hvilket blot kan være et 

udtryk for den naturlige fluktuation, der altid er i 

sådanne undersøgelser. Der er fortsat tale om en 

god placering, og den indikerer, at erhvervsvenlig-

heden i Haderslev kommune forsat er høj. 

Vi scorer især højt på infrastruktur og transport, 

som er forbedret markant. Det samme gælder sags-

behandling i kommunen, samt dialog og informati-

on. Den overordnede erhvervsvenlighed er steget, 

hvilket giver et billede af en generelt høj grad af 

tilfredshed blandt virksomhederne. 

Grøn udvikling og arbejdskraft er nogle af de væ-

sentligste udviklingspunkter i Haderslev Kommune, 

hvilket også afspejles i undersøgelsen, både når 

det gælder de strukturelle parametre, og når det 

gælder virksomhedernes besvarelse. Begge dele 

er områder, som vi har et skarpt fokus på at løfte, 

både i Haderslev Erhvervsråd og i Haderslev Kom-

mune. Der er dog også tale om komplekse områder, 

hvor der skal arbejdes med mange parametre for at 

nå målene, så det er det lange, seje træk, der skal 

til for at skabe et løft på disse områder.

HADERSLEV22. PLADS
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HER Årsrapport 2023 Medlemmerne

Medlemmer

I 2023 valgte 592 virksomheder at 

støtte Haderslev Erhvervsråd med et 

medlemskab. Det er, sammenlignet 

med andre erhvervsråd, en stor andel 

af det samlede erhvervsliv – og det 

viste sig også gennem et stort frem-

møde og en uvurderlig opbakning til 

de projekter og arrangementer, som vi 

afholder, og i form af den økonomiske 

støtte fra kontingentet, som giver os 

mulighed for at skabe interessante ar-

rangementer, fyraftensmøder, videns-

deling og meget mere.

Stor tak til alle vores med-
lemmer for en uvurderlig 
støtte og dedikation!

Der har været et mindre fald i antallet 

af medlemmer i 2023, og årsagen er 

blandt andet økonomi og store stig-

ninger i produktionsomkostninger og 

råvarepriser. Ligeledes har der været 

fraflytninger fra kommunen, virksom-

hedsophør og iværksættere, som ikke 

ønskede at fortsætte medlemskabet 

efter deres gratis-periode.

Ydermere har der været et frafald af 

medlemmer inden for turismeerhver-

vet, efter at Destination Sønderjylland 

har overtaget dette område fra Hader-

slev Erhvervsråd.

Vi evaluerer løbende på udmeldelser 

og årsagerne hertil, så vi bedst muligt 

fastholder og forbliver en attraktiv 

samarbejdspartner for vores medlem-

mer.

Den brede opbakning ses også på fordelingen  

af medlemmer på brancher.  

Her ser vi en bred vifte af forskellige brancher  

repræsenteret og ligeledes også  

på den geografiske fordeling. 

65,5%
Haderslev

6%
Gram

16%
Vojens  

2,5%
Sommersted
 
0,5%
Bevtoft

9,5%
Øvrige

ØvrigeBevtoftSommerstedVojensGramHaderslev

27,33%
Detail & Handel

3,57%
Transport
& logistik

5,26%
IT &
Kommunikation

11,71%
Produktion

14,77%
Diverse

8,32%
Entreprenør/
Håndværker

15,45%
Rådgivere
& Konsulenter

13,41%
Overnatning/
Restauration/
Oplevelse
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HER Årsrapport 2023Stærke samarbejder

Stærke samarbejder

Erhvervshus Syd 

Vi havde i 2023 et stærkt fokus på samarbejdet mellem Haderslev 

Erhvervsråd og Erhvervshus Sydjylland, hvilket skabte gode resul-

tater for lokale virksomheder. Især har virksomhederne benyttet sig 

af erhvervshusets kompetencer og muligheder indenfor emnerne 

strategi og ledelse, grøn omstilling og digitalisering. Programmerne 

SMV Grøn og SMV Digital har ligeledes været de mest dominerende 

i billedet. 

En væsentlig opgave i Haderslev Erhvervsråd er at 

skabe relationer til, og drage nytte af, stærke og kompe-

tente samarbejdspartnere, der kan medvirke til at skabe 

udvikling og vækst i virksomhederne. Derfor bruger vi 

tid og ressourcer på interessevaretagelse, at knytte 

bånd og sikre kendskab til mange forskellige partnere 

og interessenter.  

Listen er lang og tæller både Haderslev kommune, Bu-

siness regionerne ’Trekantområdet Danmark’ og ’Udvik-

lingsråd Sønderjylland’, Erhvervshus Sydjylland, For-

svaret, øvrige erhvervskontorer, Syddansk Universitet, 

Syddansk EU-kontor, klyngeorganisationer, Destination 

Sønderjylland, erhvervsmæglere, interesseorganisatio-

ner og mange, mange flere.  

Vores opgave er dobbelt. Vi sikrer på den ene side en 

bred viden om hvilke muligheder, der findes til gavn for 

virksomhederne, og på den anden side sikrer vi også, at 

viden om virksomhederne i Haderslev kommune bliver 

løftet ind hos flere relevante aktører.  

Stigning i 
FORRETNINGSUDVIKLINGSFORLØB 
i 2023 i forhold til 2022

I alt har erhvervshusets konsulenter gennemført

35%

forretnings- 
udviklingsforløb

37

projekttilsagn á 
i alt 2.684.248 kr.

29
2.68
mio

korte forløb

94

dialoger med unikke  
virksomheder i  
Haderslev Kommune

107
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HER Årsrapport 2023 Udviklingsindsatser

Projekter - fokus på det »grønne«

Pilotprojekt:  
Sønderjyske fødevareproducenter

I 2023 deltog Haderslev Erhvervsråd i det fælles 

sønderjyske pilotprojekt for spirende fødevarepro-

ducenter. Tre Haderslev-virksomheder fik værdifuld 

sparring og relevant netværk – blandt andet vandt 

deltageren ’Hansborg Honning’ DM i Honning i 

2023 efter deltagelse i projektet.

Projektet var finansieret af de fire sønderjyske er-

hvervsråd samt Udviklingsråd Sønderjylland og den 

lokale LAG; som en del af et udviklingsprojekt.

Syddanmark som fyrtårn for 
grøn energi og sektorkobling

I 2023 deltog 13 Haderslev-virksomheder 

i projektet Fyrtårn Syd. Projektet handler 

om at sikre kvalificeret grøn arbejdskraft 

med særlig vægt på grøn energi og sek-

torkobling, hvor Syddanmark er udpe-

get som nationalt fyrtårn. Det kan ske 

igennem hjælp til kompetenceudvikling, 

uddannelse og meget mere.

Haderslev bliver KlimaKlar

KlimaKlar produktionsvirksomhed er et gratis for-

løb fra DI til produktionsvirksomheder, der ønsker 

hjælp til den grønne omstilling. Igennem KlimaKlar 

får virksomhederne viden og værktøjer til at forstå 

egen CO2-data, samt at sætte klimamål for egen 

virksomhed. I foråret indbød vi til informationsmø-

de, og siden har i alt 12 Haderslev-virksomheder 

deltaget i programmet. 
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Udviklingsindsatser HER Årsrapport 2023

Vi har i 2023 afholdt 788 individuelle møder med 

virksomheder. Møder, hvor vi har været igennem alt fra 

opstartsideer, ønsker om eksport, ny erhvervsjord, til 

ny viden om hvordan kunstig intelligens og robotter kan 

styrke din virksomhed, om bæredygtighed, klima og 

meget mere.

Vi er klar, når virksomhederne kalder på hjælp og spar-

ring, men i 2023 har vi også måttet sande. at vores kræf-

ter var blevet reduceret. I 2023 er der afholdt færre mø-

der end i de forgangne år. Det skyldes først og fremmest 

den organisatoriske tilpasning, Haderslev Erhvervsråd 

har været igennem, der har betydet både færre midler og 

ressourcer og deraf et tilpasset opgavesæt. 

Vi har haft et stort fokus på at konsolidere og restarte 

samarbejder, og på at tilpasse disse til vores nye virke-

lighed.

Iværksætteri

Iværkstedet i Vojens

Den 16. marts 2023 blev Iværkstedet i Vojens officielt indviet. Her er 

der mulighed for, at lokale iværksættere kan leje et skrivebord og sparre 

med hinanden. I 2023 blev der ligeledes i samarbejde med Haderslev 

Kommune arbejdet på at skabe et iværksættermiljø på førstesalen i 

Gåskærgade i forbindelse med Haderslev Erhvervsråds lokaler. Dette 

realiseres i 2024.  

NextStep-forløb

Seks iværksættere har fået midler til kompetenceudvikling ved deltagel-

se i et NextStep-forløb ved Iværksætterdanmark. Iværksætterdanmark 

er et nationalt initiativ fra Erhvervsstyrelsen, som Haderslev Erhvervs-

råd er partner i.

Sparringsmøder og klippekort

Igennem erhvervsrådets egne aktiviteter har der været 51 sparringsmø-

der med iværksættere, og 33 gange er vores klippekort-ordning blevet 

benyttet. Klippekort-ordningen gør, at nye iværksættere kan få seks klip 

til gratis hjælp i vores rådgivernetværk.

Opstartsideer

Ønsker  
om eksport

Erhvervsjord
Klima

Viden om 
eksport

Kunstig 
intelligens og 

robotter

Bæredygtighed

Sparring, ny viden og inspiration 
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HER Årsrapport 2023 Arrangementer og Netværk

Arrangementer og Netværk

1670

1915

1575

ANTAL DELTAGERE, DER DELTOG I 
ARRANGEMENTERNE I ALT

2023

2022

2021

Vi har i 2023 afholdt 31 arrangementer, vi har 

netværket med knap 400 virksomheder og haft 

besøg af mere end 1.500 gæster.

Årets største arrangement var ’Det Store 

Erhvervstræf’ i efteråret 2023, hvor cirka 200 

deltagere blev inspireret med oplæg om, hvad 

kunstig intelligens kan bidrage med i virksomhe-

der, om stærefloksledelse, og hvad det kan gøre 

for trivsel, motivation og arbejdsglæde og, ikke 

mindst, fik deltagerne et indblik i, hvordan  

Haderslev Kommunes Jobcenter kan hjælpe 

med rekruttering af de rette medarbejdere.

Udpluk af arrangementer: 

• Fyraftensmøde om den nye bogføringslov

• Det Store Erhvervstræf 2023

• Bliv leverandør til Forsvaret, i Vojens lufthavn

• Indvielse af Iværkstedet i Vojens

• Flere inspirationsaftener for selvstændige og iværksættere

• Infomøde: Klimaklar Produktionsvirksomhed

• Hele 12 Netværkscaféer

• Den traditionsrige Gokart Firmadyst

• 10 års jubilæum 

… og mange flere

Antal deltagere,  
der deltog i arrangementerne i alt

Antal repræsenterede virksomheder

2023

2022

2021

387

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

411

394

ANTAL REPRÆSENTEREDE 
VIRKSOMHEDER

Tak for jeres besøg i 2023 og for værdifulde input,  
ønsker og indspark til hvad vi skal finde på »næste gang«.
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Arrangementer og Netværk HER Årsrapport 2023

Værdifulde netværk

Bestyrelsesnetværket BEST.SYD 

BEST.SYD er et samarbejde mellem de fire sønderjyske 

erhvervsråd: Tønder Erhvervsråd, Sønderborg Vækstråd, 

Business Aabenraa og Haderslev Erhvervsråd. Målet er at 

hjælpe lokale virksomheder til vækst gennem professionel 

sparring. I 2023 var der 20 kandidater tilknyttet netvær-

ket i Haderslev. To lokale virksomheder fik sparring og 

blev matchet med et advisory board, og tre lokale virk-

somheder fik en sparringspartner. Der blev i 2023 afholdt 

seks arrangementer i BEST.SYD.

HR-Netværket

I 2023 har vi fortsat haft fokus på muligheden for 

sparring og netværk for de HR-ansvarlige og de 

udfordringer, og muligheder de står overfor i hver-

dagen. 19 virksomheder deltager i netværket, som 

drives af Haderslev Erhvervsråd med ekstern hjælp.

BESTYRELSESNETVÆRKET BEST.SYD
PROFESSIONEL BESTYRELSE OG LEDELSESSPARRING

Business Power 23

Erhvervskonferencen Business Power blev afholdt i marts 

2023 i Skærbækcentret. Under emnet »Ledelse i Foran-

dring« blev de 300 deltagere inspireret af oplægsholdere 

som blandt andet Rane Willerslev og Mia Wagner, som gav 

deres perspektiv på ledelse. 

Til Business Power samler vi Syd- og Sønderjyllands er-

hvervsliv på tværs af brancher, fagområder, uddannelser 

og kommunegrænser, og bidrager til at skabe samarbejde, 

ny viden, nye relationer og fremtidige forretningspartner-

skaber. 

Business Power-konceptet er resultatet af et samarbejde 

mellem de fire sønderjyske erhvervsråd og Udviklingsråd 

Sønderjylland. De fire erhvervsråd skiftes til at stå for 

planlægningen og eksekveringen af Business Power, og i 

2024 har Haderslev Erhvervsråd stafetten. 

Har du købt billet til 
Business Power  
23. maj 2024?

Sønderjyllands store erhvervsevent, hvor 
erhvervsledere mødes på tværs af brancher, 

kommunegrænser og fagområder – hvor 
netværk og topaktuelle oplægsholdere  

er i fokus!

Glæd dig til en helt unik dag på Gram Slot –  i hjertet af Sønderjylland – køb billet lige her;

Har du købt billet til 
Business Power  
23. maj 2024?

Sønderjyllands store erhvervsevent, hvor 
erhvervsledere mødes på tværs af brancher, 

kommunegrænser og fagområder – hvor 
netværk og topaktuelle oplægsholdere  

er i fokus!

Glæd dig til en helt unik dag på Gram Slot –  i hjertet af Sønderjylland – køb billet lige her;

Har du købt billet til 
Business Power  
23. maj 2024?

Sønderjyllands store erhvervsevent, hvor 
erhvervsledere mødes på tværs af brancher, 

kommunegrænser og fagområder – hvor 
netværk og topaktuelle oplægsholdere  

er i fokus!

Glæd dig til en helt unik dag på Gram Slot –  i hjertet af Sønderjylland – køb billet lige her;
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HER Årsrapport 2023 Handel og Detail

Ny rekord for FÆLLES GAVEKORT 

Det fælles gavekort kan benyttes på tværs af hele kom-

munen i både Haderslev, Vojens og Gram. Gavekortene 

satte KÆMPE ny rekord for salg i 2023, hvor det samlede 

gavekortssalg blev på 3.736.427 kr.

Det var en fremgang på over en halv million og en stigning 

på 16,3 procent siden 2022. 

Det mest glædelige er, gavekortet er i fremgang på tværs 

af hele kommunen, så detailhandlen i alle tre centerbyer 

får glæde af det. I Gram er salget steget med over 10 pro-

cent og i Vojens er der en stigning på over 22 procent. Det 

har været et rigtig godt år for den lokale handel, og det 

fælles gavekort.

Handel og Detail

Der er fortsat stor optimisme inden for detailhandlen og 

restaurationsbranchen. Der er startet flere nye butikker 

i 2023 og hele boxbutik-området på Vinkelvej og Nord-

havnsvej er nu helt udlejet – sidst med åbningen af Power 

og Intersport. 

I Haderslev er der stor efterspørgsel efter nye og større 

lejemål i centrum, hvor en del tomme forretningslokaler 

nu er udlejet. I Vojens har det været meget positivt, at der 

nu er kommet liv i tidligere tomme lejemål i Rådhuscente-

ret. I Gram er der et stabilt grundlag for de eksisterende 

forretninger, og der er fortsat aktiviteter, som kan trække 

flere forretninger til byen.

16%
2022-2023

TAK FORDI DU HANDLER LOKALT I
HADERSLEV · VOJENS · GRAM

Se hvor du k
an bruge

dit gavekort
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Handel og Detail HER Årsrapport 2023

FunCard er populært

FunCard udkommer med masser af 

ferieaktiviteter i skolernes vinter- og 

efterårsferie uge 7 og uge 42. I 2023 

var det en stor succes, og mange 

forretninger havde ønske om at være 

med! Funcard blev udleveret i 7.000 

eksemplarer til alle skolebørn i kom-

munen. Haderslev Erhvervsråd står for 

udarbejdelsen af FunCard i samarbej-

de med Destination Sønderjylland, og 

de øvrige, sønderjyske kommuner har 

også taget FunCard til sig.

Haderslevgaver.dk

I 2023 bakkede flere virksomheder op om de lokale forretninger 

i kommunen ved at købe julegaver igennem Haderslevgaver.dk. 

Siden portalens start er der solgt gaver for over 8. millioner 

kr. – en omsætning, som ellers let kunne ligge udenfor kommu-

nen. I 2023 købte lokale virksomheder 4.700 julegaver til deres 

ansatte på portalen.

Tour of Scandinavia

Det store etapeløb for kvindelige 

cykelryttere havde i 2023 målstreg i 

Haderslev. Søndag d. 27. august kørte 

cykelrytterne i mål på løbets afslut-

tende etape, og her havde HER og  

Haderslev Butikker arrangeret forskel-

lige aktiviteter ved målstregen, hvor 

rigtig mange havde taget opstilling. 

Løbet blev transmitteret direkte til 65 

lande, så Haderslev Kommune blev sat 

fint på landkortet. 
 

Tour of Scandinavia 2022 Cecilie Uttrup Ludwig 
først over stregen 5. etape.  
Foto: Kenneth Asbjørnsen - Eventfotograferne.
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HER Årsrapport 2023 Medlemmerne

Haderslev Erhvervsråd

Gåskærgade 28 C, st. 

6100 Haderslev 

+45 7353 1400 

info@her.dk

Cvr.: 34683581

@hadersleverhvervsråd

haderslev erhvervsråd


